Sprawozdanie Zarzgdu jednostki dominujgce;
7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
zaokres od 01.01.2012 do 31.12.2012
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1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spotki: Zielona Godra

Forma prawna: Spodtka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000287791.

Na dziert 31.12.20121r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

e LUG Light Factory Sp. zo0.0.;
*  LUG GmbH;
e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalnos$¢ zawieszona)

e LUG do Brazil Ltda.

Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.
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Tabela 10 Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

Nazwa jednostki

LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Siedziba

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci

Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego. Produkcja
sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych.

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS 0000290498

NIP 929-17-85-452
REGON 080212116
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu 100%
zaktadowego
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow

. C1sh A 100%
na zgromadzeniu wspodlnikéw
Nazwa jednostki LUG GmbH

Siedziba

Karl Marx Strasse 7, 15230 Frankfurt (Oder)

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urzadzen
elektrycznych.

Organ rejestrowy

Amtsgericht: Frankfurt (Oder) HRB 12835

Ust-1dNr

DE262127740

Charakter dominacji

Zalezna

Metoda konsolidacji

Wytaczenie z konsolidacji z powodu zawieszenia dziatalnosci

Procent posiadanego kapitatu
zaktadowego

100%

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
na zgromadzeniu wspélnikéw

100%

Nazwa jednostki

T.0.W. LUG Ukraina

Siedziba

ul. Diehtiariwska 62A, 03040 Kijow

Przedmiot dziatalnosci

Projektowanie, produkcja i handel sprzetem oswietleniowym

Organ rejestrowy

Administracja Panstwowa rejonu Szewczenkowskiego
m. Kijowa

Nr identyfikacyjny 34190214
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:ar:;:aedn; ‘::;Ladanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw 100%

na zgromadzeniu wspdlnikow
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Informacja dodatkowa

Emitent zawiesit dziatalnos¢ spotki z powodu trudnych
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie
wynikajacych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci
tamania przepiséw prawnych i zjawisk korupcyjnych.

Nazwa jednostki LUG do Brazil Artigos de iluminagio Ltda.

Siedziba

Rua Fidéncio Ramos, 223, 3
Andar — Vila Olimpia
S3o Paulo, 04551-010, Brasil

Przedmiot dziatalnosci

Wprowadzenie marek LUG na rynek brazylijski, import,
eksport i sprzedaz opraw oswietleniowych.

Nr identyfikacyjny

CNPJ/MF 15.805.349/0001-78
NIRE 3522671933-1

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu
65%
zaktadowego
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow 65%
(]

na zgromadzeniu wspdlnikéw

Rejestracja spotki i rozpoczecie dziatalnosci miato miejsce

Informacja dodatkowa w dniu 28.06.2012 roku. Oficjalne otwarcie siedziby nastgpito

24.04.2013r.

Zrédto: LUG S.A.

W 2012 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

1.2.

28.06.2012r. — zostata zarejestrowana nowa spoétka zalezna w Grupie Kapitatowej LUG S.A. —
LUG do Brazil - Artigos de lluminacdo Ltda. (LUG do Brazil Ltda.). Udziatowcami LUG do Brazil
Ltda. s3: LUG S.A. (65% udziatéw), Eryk Wtorkowski (20% udziatéw), Andrzej Barski (15%
udziatéw). Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 150.000 reali brazylijskich (stownie: sto
piecdziesigt tysiecy reali brazylijskich). Spétka LUG do Brazil Ltda. bedzie zajmowata sie
dystrybucjg produktéw marki LUG na terenie Ameryki Potudniowej. Utworzenie nowej spotki
zaleznej jest elementem realizacji strategii Emitenta polegajgcej na geograficznej ekspansji
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na nowy kontynent w celu systematycznego zwiekszania
udziatéw w Swiatowym rynku oswietleniowym. W ocenie Zarzadu LUG S.A. powotanie spotki
LUG do Brazil Ltda. istotnie wptynie na rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz pozwoli
wprowadzi¢ marke LUG na rynek brazylijski oraz na inne rynki Ameryki Potudniowej,
a w konsekwencji zwiekszy¢ wolumen sprzedazy.

Przedmiot dziatalnosci wg PKD

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:

produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4);

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.
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1.3. Czas trwania

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG GmbH jest spdétka utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien 31.12.2012 r. jej dziatalnos¢
byta zawieszona.

LUG do Brazil Artigos de iluminacdo Ltda. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

1.4. Organy zarzadzajgce podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W sktad Zarzadu Emitenta na dziert 31.12.2012r. wchodzity 3 osoby:

e Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Pan Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,

e Pani Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Tabela 11 Skfad Zarzadu LUG S.A. w okresie 01.01.2012r.—31.12.2012r.

T e Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pi"erwszej Czas trwania c.).becnej
LUG S.A. kadencji kadencji
Ryszard Wtorkowski" Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 01.06.2015
Mariusz Ejsmontz) Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 01.06.2015
Matgorzata Konys3) Cztonek Zarzadu 02.08.2007 do 01.06.2015

Y powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 02/06/2012 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 01.06.2012 r. (RB EBI 29/2012).

% powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 03/06/2012 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 01.06.2012 r. (RB EBI 29/2012). Powierzenie
funkcji Wiceprezesa Zarzqdu na mocy uchwaty nr 2/01/2011 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu
31.01.2011r.

¥ powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwoftanie z funkcji Cztonka Zarzqdu na
mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009). Powotanie
w sktad Zarzqdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 04/06/2012 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu
01.06.2012 r. (RB EBI 29/2012).

Zrédto: LUG S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

e Statut Spétki;

e Regulamin Zarzadu;
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e Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect;

e obowigzujgce przepisy prawne.

Sktad Zarzgdu spoétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dziert 31.12.2012 r. przedstawia Tabela 12.

Tabela 12 Skfad Zarzagdu LUG Light Factory Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2012r. —31.12.2012r.

.. X Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej , . ..1)
Imie i nazwisko LUG S.A. kadencji Zakonczenie kadencji
Ryszard Wtorkowski” Prezes Zarzadu 01.08.2007 -
Beata Tustanowska’ Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Mariusz Ejsmont‘" Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Wiestaw Bielenin® Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -

Y Zgodnie z aktem zatoZycielskim spotki Zarzqd powofywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie Zarzgdu sq
powotywani i odwotywani uchwatq wspdlnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzqd w osobie Ryszarda
Wtorkowskiego.

% powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

* powotanie w sktad Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

*) powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

Zrédto: LUG S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e Akt zatozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007);

e obowigzujgce przepisy prawne.

Na dzien 31.12.2012r. spétka LUG GmbH posiadata jednoosobowy Zarzagd w osobie Pana Ryszarda
Wtorkowskiego. Sktad Zarzagdu w 2012 roku nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
¢ Umowa zatozycielska spoétki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008)
e obowigzujgce przepisy prawne.

Na dzien 31.12.2012r. spétke T.0.W LUG Ukraina na mocy aktu notarialnego z dnia 09.04.2008r.
reprezentowat petnomocnik w osobie Pani Svitlany Ostash.

Na dzied 31.12.2012r. spétka LUG do Brazil Ltda. posiadata Zarzad w sktadzie: Andrzej Barski,

petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Eryk Wtorkowski, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora
Zarzadzajgcego.
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Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brazil Ltda. okreslone zostaly w nastepujgcych

dokumentach:

¢ Umowa zatozycielska spdotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012r. oraz kolejne akty

zmieniajace;
e obowigzujgce przepisy prawne.

1.5. Organy nadzorcze podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2012r. wchodzito 5 osdb:

e Pani lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Pani Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej

»  Pan Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku nie ulegt zmianie.

Tabela 13 Sktad Rady Nadzorczej LUG S.A. w okresie 01.01.2012 —31.12.2012 roku

Funkcja w Radzie Rozpoczecie . .

.. . . . . Rozpoczecie Czas trwania

Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej drugiei kadencii kadencii

LUG S.A. kadenc;ji = ] ]
lwona Wtorkowska Przewodniczaca Rady 02.08.2007 23.06.2010 do 22.06.2013

Nadzorczej

Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 23.06.2010 do 22.06.2013
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 23.06.2010 do 22.06.2013
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 23.06.2010 do 22.06.2013
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 23.06.2010 do 22.06.2013

Zrédto: LUG S.A.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o:

e Statut Spotki;
e Regulamin Rady Nadzorczej;
e Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect;

e obowigzujgce przepisy prawne.

W spoétkach tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organdw nadzorczych.
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1.6. Powiagzania pomiedzy cztonkami organdw spédtek z Grupy Kapitatowej

LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkdéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje iz
pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzagdu LUG S.A. istniejg nastepujgce powigzania:
¢ Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes Zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH,;
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzadu LUG do Brazil
Ltda., jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie
poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg
nastepujgce powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzagdu Emitenta.

1.7. Kapitat zaktadowy

W 2012 roku nastgpito scalenie akcji jednostki dominujacej LUG S.A. w wyniku, ktérego dokonano
zwiekszenia wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnym zmniejszeniu ogdlnej liczby akcji — wartos¢
kapitatu akcyjnego nie ulegta zmianie.

Na dzien 31.12.2012r. kapitat zaktadowy LUG S.A. wynosit 1799 642,50 PLN i dzielit sie na
7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda, w tym:

a) 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

b) 1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset pieédziesigt sze$¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda;

c) 1439714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewieé tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda.
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Tabela 14 Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Seria A

Seria B
Seria C

Suma

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow (%)

Udziat w kapitale

zaktadowym (%) Liczba gtosow

Liczba akgji (szt.)

4320 000 60,01% 4320000 60,01%
1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
1439714 20,00% 1439714 20,00%
7198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spétek zaleznych Emitenta:

1.8.

Na dzien 31.12.2012r. kapitat zaktadowy LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 28 200 000,00
PLN i dzielit sie na 56 400 réwnych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00
PLN kazdy;

Na dziert 31.12.2012r. kapitat zaktadowy LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500
rownych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy;

Na dzien 31.12.2012r. kapitat zaktadowy LUG Ukraina Sp. z 0.0. wynosit 160 233,00 hrywien
i dzielit sie na dwa udziaty o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy;

Na dzien 31.12.2012r. kapitat zaktadowy LUG do Brazil Ltda. wynosit 150.000,00 reali
brazylijskich i dzielit sie na 150 000 udziatéw o wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy.
Z czego w posiadaniu Emitenta znajdowato sie 65% udziatow.

Akcje i struktura akcjonariatu

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akc;ji serii A jest
03.09.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu , NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
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poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréw
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowiern NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akgji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartosc
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570 czyli poprzez potaczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie
wplyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, ktéry pozostat na
dotychczasowym poziomie.

Tabela 15 Harmonogram procesu scalenia akcji LUG S.A.

Data Dziatanie
28.09.2012 Uchwata NWZ LUG S.A. w sprawie scalenia
26.10.2012 Rejestracja zmian Statutu LUG S.A.
08.11.2012 Zawieszenie notowan LUG S.A.
14.11.2012 Dzien Referencyjny
23.11.2012 Dzien Wymiany
26.11.2012 Wznowienie obrotu akcjami LUG S.A.

Zrédto: LUG S.A.

W zwigzku z tym od dnia 26.11.2012r. w miejsce 179 964 250 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt
pojawito sie 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt.

Tabela 16 Struktura akcyjna przed i po scaleniu

Seria akdii llos¢ akcji przed scaleniem llos¢ akcji po scaleniu
(wartos¢ nominalna 0,01 zi) (wartos¢ nominalna 0,25 zt)
Seria A 108 000 000 4 320000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 17 i Wykres 2 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki LUG S.A. na dzien sporzadzania niniejszego raportu.
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Tabela 17 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan na

dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgji Liczba Akcji TR gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
;“P"E‘::‘zélza"adza“e przez A, B, C 1320492 18,34% 18,34%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 087 468 29,00% 29,00%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujgce dokumenty :

Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udzialu w NWZ LUG S.A. w dniu
28.09.2012r. (12.09.2012 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

Iwona Wtorkowska - lista o0sdb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu
28.09.2012r. (12.09.2012 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A.
w dniu 23.03.2010r. (07.03.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.) oraz spis
nabywcéw akcji zwyktych na okaziciela serii C. Emitent nie posiada informacji o doktadnej
liczbie akcji posiadanych przez fundusze OPERA TFI S.A. na dzieri 08.05.2013r.

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzie sporzadzenia

niniejszego raportu

Ryszard Wtorkowski

37,10%

Iwona Wtorkowska

15,56%

Pozostali akcjonariusze

29,00%

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFlI
18,34%

Zrédto: LUG S.A.

W 2012 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu spétki dominujacej:

18.01.2012r. - Zarzad LUG S.A. otrzymat zawiadomienie o zmianie udziatu w gtosach na WZ
Spoétki. BIO-MED Investors S.A. poinformowat o zdarzeniu, w wyniku ktérego przekroczyt
w gore prog 5% w ogélnej liczbie gtoséw na WZ Emitenta. WDM Capital S.A. i Dom Maklerski
WDM S.A. poinformowaty o posredniej zmianie udziatlu w gtosach na WZ Emitenta
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(przekroczenie w goére progu 5%) w wyniku transakcji BIO-MED Investors S.A. i ASTORIA
Capital S.A. (ESPI 1/2012(01)).

e 21.10.2012r. — do Spétki wptyneto zawiadomienie o zmianie udziatu w gtosach na WZ Spétki.
Zarzad ASTORIA Capital S.A. poinformowata, iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta w ramach
transakcji zwyktych na rynku NewConnect dokonanych w dniu 16.10.2012r. sp6tka ASTORIA
Capital S.A. przekroczyta w dét prég 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ Emitenta. WDM
Capital S.A. i Dom Maklerski WDM S.A. poinformowaty o posredniej zmianie udziatu
w gtosach na WZ Emitenta (przekroczenie w dét progu 5%) w wyniku transakcji ASTORIA
Capital S.A.

e 28.01.2013r. - do Spotki wptyneto zawiadomienie o transakcji dokonanej w dniu 15.10.2012r.
na akcjach zwyktych LUG S.A. przez osobe zobowigzang, Cztonka Zarzagdu LUG S.A., Panig
Matgorzate Konys. Transakcja nie spowodowata istotnych zmian w strukturze akcjonariatu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie s3 juz objeci umowg typu
lock-up.

Tabela 18 Struktura udziatéw Emitenta w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

. s Udziat Udziat w
3 . . Liczba Wartosc . . L. ,
Spotka Udziatowiec udziatow udziatéw w kapitale liczbie gtosow

zaktadowym na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 55200 28 ZPOL(:\IOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 2?820 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 80 Lljif',SO 100% 100%
LUG do Brazil Ltda. LUG S.A. 150 000 150::3’00 65% 65%

Zrédto: LUG S.A.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE)

2.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu powstania firmy LUG w Zielonej
Gorze. Od tamtej pory firma ewoluowata od rodzinnej spétki do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej
LUG S.A., ktorg tworzg obecnie wyspecjalizowane spotki zalezne:

¢ LUG S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.0.W. LUG Ukraina oraz 65% udziatéw
w spofce LUG do Brazil Ltda. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona
wczesniej przez LUG S.A. zostata przejeta przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania spotki
dominujacej skupity sie wokdt nadzoru i kontroli spétek zaleznych oraz wdrazania strategii
rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Spétka
zostata utworzona w 1989 roku w formie spoétki cywilnej. Dnia 03.09.2007r. nastgpito
przeksztatcenie spotki LUG Sp. z 0.0. w spétke akcyjng, a od 2008 roku firma funkcjonuje jako
Grupa Kapitatowa LUG S.A.

e Spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodagcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych.
Dnia 01.08.2008r. spoétka przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedaig opraw
oswietleniowych.

e Spoétka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw na
rynku niemieckim.

e Spétka zalezna T.0.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukraifnskim. Na dzied bilansowy 31.12.2012r.
dziatalnos$¢ spoétki byta zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na Ukrainie wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej kraju.

e Spodtka zalezna LUG do Brazil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012r., natomiast oficjalne
otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktow marki LUG na terenie Ameryki Potudniowej, a tym samym zwiekszanie udziatu
grupy kapitatowej w Swiatowym rynku oswietleniowym.

Dnia 20 listopada 2007 roku LUG S.A. jest spotkg notowang na rynku NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w sktad indeksu NCIindex. W IV
kwartale 2012 roku LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujgcego najlepsze
spotki spetniajgce szereg kryteridw ilosciowych i jakosciowych.
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Tabela 19 Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie Szczegoty
Rynek notowan / Segment NewConnect / Budownictwo
Data IPO 20.11.2007
IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 27 000 000 akeji serii A
8 922 850 akcji serii B
Wartos¢ emisji 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna 0,04 zt
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
Ilos¢ akcji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 35 992 850 akg;ji serii C
Wartos¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna 0,01 zt
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna 0,25 zt
Zrédto: LUG S.A.
2.2. Profil dziatalnosci
Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden 2z najwiekszych producentéw opraw i systemoéw

oswietleniowych. Model biznesowy firmy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
20-letniego doswiadczenia by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac dla nich indywidualne
rozwigzania oraz produkowaé innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta firmy obejmuje
szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkow, oswietlenia stacji paliw, ulic,
parkingdw, obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych
galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej.

Produkty marki LUG t3cza nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, dzieki czemu spetniajag wymagania poszczegdlnych rynkdw i zaspokajajg upodobania
uzytkownikdow na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach s$wietlnych wielu
spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

Tabela 20 Wybrane realizacje krajowe LUG w 2012 roku

Realizacje krajowe

Uniwersytet Jana Kochanowskiego - Biblioteka Gtéwna i Centrum Jezykow Obcych Kielce
Sad Rejonowy Myszkow
Fabryka DANON Bierun
Uniwersytet Przyrodniczy - Biblioteka Gtéwna Lublin
Fabryka PINI Polonia Kutno
Hotel HOLIDAY INN tédz
Hala widowisko-sportowa Gryfice

28



S3 wezet Sulechéw-Swiebodzin-Miedzyrzecz
Firma Wichary Technologies
Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego

Katowice-Pyrzowice
Lustawice k. Tarnowa

Ktadka dla pieszych Cieplinskiego Rzeszéw
Szpital Specjalistyczny im Jana Pawta Il Krakow
Centrum konferencyjne , Arena Ostréda” Ostroda
Parki Naukowo - Technologiczne Etk, Suwatki
Uniwersytet Rolniczy - Hala widowiskowo-sportowa Krakéw
Teatr CAPITOL Lublin
Galeria koncertowa Warszawa
Akademia Gérniczo — Hutnicza — Dom studencki Krakow
Zrédto: LUG S.A
Tabela 21 Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2012 roku

Realizacje zagraniczne
Port lotniczy ANNABA Algieria
Szkota Medyczna - Faculte de Medicine Algieria
Centrum handlowe "Central Bratystawa" Stowacja
Centrum Handlowe Gariunai Litwa
Stadion TORPEDO Biatorus
Centrum handlowe BIG SHOP Izrael
CATALOGNE PROJECT Francja
LA FLORIA PROJECT Francja
Szkota w Monaghan Irlandia
Szkota w Leiden Holandia
May office Rosja
Fundacja Sevagram Holandia
Molecular Profiles Wielka Brytania
Port lotniczy SOYO Angola
Baltic American Clinic Litwa
College Paul Verlaine Francja

Zrédto: LUG S.A
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2.3. Asortyment

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktow w ramach marki
LUG, marki Flash DQ oraz marki LUG&LED, w ktdrym mozna wyrdznié nastepujace kategorie opraw:

Tabela 22 Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe

Oswietlenie zewnetrzne

oprawy i systemy dekoracyjne
projektory
oprawy downlight
oprawy szklane i gipsowe
oprawy $wiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe
oswietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery
oprawy awaryjne

naswietlacze
oswietlenie uliczne i parkowe
oprawy architektoniczne zewnetrzne

Zrédto: LUG S.A.

Wysokie parametry swietlne opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Tabela 23 Udziat poszczegdlnych segmentéw produktowych w przychodach ze sprzedazy

Segment 2009 2010 2011 2012
Oprawy wnetrzowe 79,73% 84,98% 76,54% 77,67%
Oprawy zewnetrzne 17,28% 12,98% 21,40% 22,31%
Inne 2,99% 2,04% 2,06% 0,02%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

30



2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1. Charakterystyka rynku

W odréznieniu od innych przemystéw, branza oswietleniowa jest bardzo zrdznicowana
i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie w wielu réznych obszarach. Europejski sektor
oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim
znajduje okoto 150 000 osdb, a jego przychody stanowig okoto 30% wartosci globalnej. Cechg
charakterystyczng rynku oswietleniowego w Europie jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze
rozdrobnienie — obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali swiatowej, obejmuje kilka
tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze opraw
oswietleniowych.

Miedzynarodowe prognozy dotyczgce globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartosé
w 2020 roku osiggnie poziom okoto 110 miliardéw euro i bedzie poréwnywalna do wartosci rynku
telewizyjnego®. Gtdwnymi motorami wzrostu popytu beda przede wszystkim wzrost populacji,
postepujgca urbanizacji oraz zmiany klimatyczne pobudzajace idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania Srodowiska naturalnego.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting
(oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane
w przemysle motoryzacyjnym) oraz general lighting (oSwietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci
operacyjnej Emitenta). W 2010 roku wartos¢ segmentu oswietlenia ogdlnego szacowano na okoto 52
miliardy euro, co stanowito blisko 75% catego globalnego rynku oswietlenia i wskazywato na
dominujaca pozycje na tle pozostatych segmentdw. Zgodnie z prognozami McKinsey & Company do
2020 r. warto$¢ segmentu general lighting wzrosénie do poziomu 88 mld euro. Srednia warto$é
wskaznika wzrostu w tym segmencie powinna wynies¢ 7% w latach 2010-2016 oraz 4% w latach
2016-2020.

Obecnie najbardziej innowacyjng technologig, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
potprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych swiatto materiatach pétprzewodnikowych, ktore
przetwarzajg energie elektryczng na $wiatto, i wykorzystuje sie jg w oswietleniu LED i OLED. LEDy
stanowig najszybciej rozwijajacy sie segment. Na przestrzeni kilku kolejnych lat oswietlenie oparte
0 rozwigzania LED stanie sie najbardziej energooszczedng i wszechstronng technologia
w oswietleniu ogélnym. W 2010 roku warto$é catego rynku LED (3 segmenty) szacowano na 7 mld
euro. Natomiast prognozy wskazujg, iz warto$¢ ta w 2020 roku wzrosnie do poziomu 64 mid euro,
przy czym wartos$¢ segmentu oswietlenia ogdlnego w ramach technologii LED szacuje sie na 56 mld
euro. Wykres 3 pochodzi z raportu McKinsey & Company i prezentuje wzrost rynku LED
w ramach segmentu general lighting z podziatem na obszary zastosowan.

! ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (Oswietlenie przysztosci: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2011 r.
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Wykres 3 Segment LED w ramach rynku oswietlenia ogdélnego

(306) LED fighting total market share CAGR

Percent

2010 - 16 2016 - 20

56 46 15
23 Residential 48 13
33
8 Office GB 2
i m==de Inustrial 14 23
0 =3 BN Shop B2 12
I B Hospitaiity 43 13

p e
3 ég - Cutdoor 31 17
f E—— 1 Architectural 17 9

2010 16 2020

C43%)

Zrédto: , Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey & Company

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a koriczac na miedzynarodowych
korporacjach. Producenci krajowi konkurujg z zagranicznymi, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (Chiny). Najwiekszym odbiorcg produktdw polskiej branzy oswietleniowej sg
kraje Unii Europejskiej.

Obok drobnych producentéw i importeréow, w branzy wyrdzni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotéw
funkcjonujacych w obszarze profesjonalnej techniki $wietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg sie
w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektow przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowe;j.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktory charakteryzuje sie stabilnym rynkiem
odbiorcow. Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz
tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujgc, rynkiem docelowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting
skupiony wokdét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego.
Wartoscig dodang Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
catosciowa obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych.
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2.4.2. Perspektywy rozwoju

Wedtug
(obszar

szacunkéw miedzynarodowych analiz, wartos¢ sSwiatowego rynku oswietlenia ogdlnego
dziatania Emitenta) do 2020 roku wzrosnie o ok. 69% do poziomu ok. 88 mld euro, z czego

udziat rynku europejskiego ma wynosi¢ ok. 25%.

Zarzad
stymulo

LUG S.A. identyfikuje nastepujgce czynniki, ktére w kolejnych latach beds pozytywnie
waty rozwdj rynku oswietleniowego:

Cel wskazany w strategii ,,Europa 2010” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 14% catkowite zuzycia
energii.

Ok. 75% instalacji o$wietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowac proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

Dynamiczny wzrost wartosci Swiatowego rynku LED do 2020 roku, z poziomu 7 min euro
w 2010 roku do poziomu 64 mld euro w 2020 roku. W tym, wartos$¢ rynku LED w segmencie
oswietlenia ogdélnego w 2020 roku szacuje sie na 56 mld euro. Srednioroczna stopa wzrostu
rynku LED w tym segmencie w latach 2010-2016 szacowana jest na poziomie CAGR (2010-
2016): 46%, a w kolejnym okresie CAGR(2016-2020): 15%..

Szybki rozwéj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrdodet swiatta,
stuzy upowszechnianiu ledowych opraw i systemoéw oswietleniowych.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe

wskazni
penetra
produkt

ki jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie oraz coraz wieksza
cja technologii opartej o drozsze zrédta $wiatta, w tym LED, co podnosi srednig cene
ow oswietleniowych. Jednak nie bez wptywu na rozwdj rynku majg megatrendy wystepujace

w skali globalnej:

dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie oraz wzrost dochoddéw

ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

postepujaca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktoére
bezposrednio stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general
lighting. Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz
na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprdcz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskiej.

? Ibidem.
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e nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktdry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwieristwie do
innych metod redukcji emisji CO,, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke $wiatowg, a wrecz
przeciwnie pozytywnie jg stymuluje.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych
przychoddéw z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi
okoto 1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktow polskiej branzy oswietleniowe] sg kraje
Unii Europejskiej, na ktdre przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Przytoczone prognozy i informacje rynkowe wykazujg zgodnos$¢ z obserwacjami Zarzadu Emitenta,
ktéry oczekuje dodatniej dynamiki przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach. Przy czym za
realizacje tej pozytywnej tendencji odpowiadac bedzie przede wszystkim dynamika sprzedazy na
rynkach eksportowych, ktéra w 2012 roku w stanowita w strukturze niemal 50%.

2.5. Gtowne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki $wietlnej
o wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektow inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

W 2012 roku na krajowg strukture handlowg Emitenta sktadato sie 9 biur regionalnych
w najwiekszych polskich miastach:

Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakow, Katowice, £t6dz, Zielona Goéra

Dominujgcymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim sg sieci hurtowe oraz
hurtownie elektrotechniczne i ogélnobudowlane.

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2012 roku funkcjonowaty
nastepujgce biura zagraniczne:

Berlin, Paryz, Londyn, Dubaj, Wilno, Sao Paulo
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Oprawy o$wietleniowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A. oswietlajg wnetrza obiektow

i tworzg iluminacje swietlne w 52

panstwach na catym swiecie.

Strategia eksportowa firmy zaktada koncentracje dziatan na wybranych rynkach strategicznych.
Na ich identyfikacje wptyw majg nastepujace czynniki:

e whnioski wynikajgce z obserwacji trendéw rynkowych;

e produkty z portfolio firmy LUG odpowiadajgce potrzebom i gustom klientéw zgodnie
z cyklem zycia produktdw sektora oswietlenia profesjonalnego na poszczegdlnych rynkach;

¢ doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe rynki, firma LUG jako
strategiczne obrata rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stagd znane sg przestanki — szanse
i ograniczenia, ktére mogag zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybor kilku réznych rynkédw wynika z koniecznosci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézne kraje, z réinych czesci
Europy i Swiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e poziom wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartosc rynku;

e stabilnos¢ polityczna;

¢ respektowanie kontraktdw i norm miedzynarodowych.

Kazdy rynek wymaga innych narzedzi wspomagania dziatalnosci handlowej, gdyz na kazdym
z nich inne kryteria warunkujg decyzje konsumenckie. W ramach obranej strategii rozwoju
dziatalnosci eksportowej firma postawita na intensyfikacje dziatan na kilku wybranych, co przyczynito
sie do podjecia decyzji o otwarciu przedstawicielstw zagranicznych. W 2012 roku zakonczylty sie
procedury formalno-prawne w odniesieniu do dwdch biur zagranicznych:

e 18.01.2012r. — zakoniczono formalny proces rejestracji przedstawicielstwa spétki LUG Light
Factory Sp. z 0.0 w Ajman Free Zone w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz o nadaniu
niniejszemu przedstawicielstwu numeru licencji przez organy Ajman Free Zone
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (RB EBI 12/2012).

e 28.09.2012r. - zakonczono procedure rejestracyjng przedstawicielstwa zagranicznego
w Paryzu, we Francji. Tym samym nastgpito prawne ukonstytuowanie dziatalnosci
prowadzonej przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. na rynku francuskim (RB EBI 43/2012).

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizowana w 2012 rok zaktadata wzrost znaczenia eksportu
w przychodach ze sprzedazy. W 2011 roku planowano osiggnaé¢ poziom 50%, a nastepnie
kontynuacje tego trendu w kolejnych latach. Zatozenie to byto konsekwentnie realizowane, co
odzwierciedla procentowy udziat przychodéw generowanych na rynkach zagranicznych
i systematyczne wzrosty w tym zakresie z poziomu 33% w 2009 roku, poprzez 45% w 2010 roku i 49%
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w 2011 roku. Zarzad LUG S.A. zaktada w kolejnych latach kontynuacje dziatan zmierzajgcych do

zwiekszania udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Wykres 4 Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym w 2012 roku

Zrédto: LUG S.A.

Export
49,75%

Kraj

50,25%

Tabela 24 Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2012 2011 2010 2009
Wyszczegélnienie |  Wartos¢ Udziat | Wartosé Udziat Wartosé Udziat Wartosé Udziat
(w tys. zt) (w %) (w tys. zt) (w %) (w tys. zt) (w %) (w tys. zt) (w %)
Kraj 51.215 50,23% | 48.315  51,11% | 41.752 53,53% 37.340 65,29%
Eksport 50.750 49,77% | 46.212  48,89% | 36.248 46,47% 19.850 34,71%
RAZEM 101.964 100% 94.527 100% 78.001 100,00% | 57.190 100,00%

* do dnia 31 lipca 2008 r. przychody ze sprzedazy generowane byty przez LUG S.A. Od dnia 1 sierpnia 2008 r. dziatalnos¢
w zakresie projektowania, wdrazania, produkcji oraz sprzedazy opraw oswietleniowych w catosci przejeta spétka w 100,00%
zalezna od Emitenta LUG Light Factory Sp. z o.o.

Zrédto: LUG S.A.

Wsrdd panstw, do ktdrych w 2012 roku firma sprzedawata swoje produkty znajduja sie 52 kraje:
Ausrtia, Belgia, Bosnia i Hercegowina, Bahrajn, Biatorus, Szwajcaria, Cypr, Czechy, Niemcy, Dania,

Algieria, Hiszpania, Estonia, Francja, Finlandia, Wielka Brytania, Grecja, Wtochy, lIzrael, Irlandia,
Islandia, Jordania, Chorwacja, Kuwejt, Luksemburg, Liberia, Litwa, totwa, Malta, Maroko, Malezja,
Mozambik, Mauritius, Malediwy, Norwegia, Holandia, Nowa Zelandia, Oman, Portugalia, Polska,
Rumunia, Korea Poftudniowa, Rosja, Szwecja, Arabia Saudyjska, Stowacja, Stowenia, Tunezja, Turcja,
Ukraina, Zjednoczone Emiraty Arabskie, RPA.

Tabela 25 Dynamika przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Dynamika Dynamika Catkowita
Rok . :
kraj eksportu dynamika
2011/ 2010 +15,72% +27,49% +21,19%
2012 / 2011 +5,88% 9,95% +7,87%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2012r. - 31.12.2012r. byta znacznie
zdywersyfikowana zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik stabilizujgcy
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jej sytuacje finansowga. Grupa wspotpracowata z duzg iloscig statych odbiorcow, wsrdd ktdrych nie

byto podmiotéw wyraznie dominujgcych w kontaktach handlowych z przedsiebiorstwem.

2.6. Udziat w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy opraw oswietleniowych marki LUG w 2012 roku wynosity ponad 102 min zt,

co w stosunku do wartosci przychodéw w latach poprzednich: 2010r. — ponad 78 min zt oraz 2011r. —

ponad 94 min zt wskazuje na srednig roczng stope wzrostu w latach 2010-2012 na poziomie ponad

14%.

W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego

pochodzacych z Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych

rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmuje szereg dziatan stuzgcych utrzymaniu i poszerzaniu udziatu

w rynku oswietleniowym, w tym:

dywersyfikuje prowadzong dziatalno$¢ w ujeciu geograficznym i asortymentowym;

umacnia swodj udziat na rynkach poszczegdlnych panstw poprzez otwieranie
przedstawicielstw handlowych (w 2011 roku - Paryz, Londyn, w 2012 roku — Ajman Free
Zone, ZEA) oraz spodtek zaleznych. Istotnym posunieciem Emitenta z zakresu rozszerzania
zasiegu organizacji handlowej LUG S.A. byto utworzenie 11.09.2008r. spétki zaleznej LUG
GmbH, ktdrej podstawowym dziataniem jest handel i promocja opraw oswietleniowych marki
LUG na rynku niemieckim. W 2011 roku przeprowadzono analizy wejscia na rynki Ameryki
Potudniowej, a ich pozytywne wyniki przyczynity sie do rozpoczecia procedury otwarcia spotki
LUG Brasil Ltd. z siedzibg w Sao Paulo;

dywersyfikuje i rozwija portfolio produktéw, wprowadzajgc do oferty wiele nowych
i atrakcyjnych opraw oswietleniowych, w tym nowg marke opraw Flash DQ.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ LUG S.A. W 2012 ROKU

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktdre wptynety na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe spoétek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2012 roku nalezaty:

e Zakup nieruchomosci

Procedura zakupu nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Lubuskim Parku Przemystowo -
Technologicznym w Nowym Kisielinie rozpoczeta sie w dniu 5.01.2012r. od podjecia przez Rade
Nadzorczg LUG S.A. uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na niniejszy zakup (RB 1/2012).
Dziatka o powierzchni 2,4356 ha potozona jest na terenie witgczonym do obszaru Kostrzyrsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Rozstrzygniecie przetargu na zakup niniejszej
nieruchomosci nastgpito w dniu 13.01.2012r. Oferta ztozona przez LUG Light Factory Sp. z o.o.
zostata zakwalifikowana do czesci niejawnej postepowania, a przetarg zakoriczono wynikiem
pozytywnym (RB 4/2012). W dniu 27.01.2012r. Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci informacje o otrzymaniu przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. zezwolenia nr 214 na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ("KSSSE") w zwigzku z planowang inwestycjg (RB 5/2012). Finalizacja procedury
nastgpita 30 i 31 stycznia 2012r. poprzez podpisanie przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. dwdch
istotnych umoéw:

1) W dniu 30 stycznia 2012 roku LUG Light Factory Sp. z o.0., jako strona kupujaca,
zawart z Gming Zielona Géra, jako strong sprzedajgcg w formie aktu notarialnego
warunkowg umowe kupna-sprzedazy nieruchomosci potozonej w Nowym Kisielinie,
gmina Zielona Géra, oznaczonej numerem 12/27 o powierzchni 2,43 ha, pod
warunkiem, ze spétka Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. nie
wykona przystugujacego jej prawa pierwokupu.

2) W dniu 31 stycznia 2012 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0., zawart w formie aktu
notarialnego umowe przeniesienia prawa witasnosci nieruchomosci wskazanej w pkt
1) powyzej. Podstawg zawarcia niniejszej umowy byto zrzeczenie sie przez spétke
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. w dniu 31 stycznia 2012
roku prawa pierwokupu niniejszej nieruchomosci wynikajacego z warunkowej
umowy sprzedazy opisanej w pkt 1) powyzej. Zgodnie z zapisami niniejszej umowy
spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. nabyta prawo wtasnosci nieruchomosci za cene
1.205.400,00 PLN brutto.

Niniejsza inwestycja wigze sie z realizacjg strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A. w kierunku rozwoju
zaawansowanej technologicznie produkcji urzadzen oswietleniowych  wykonywanych
w technologii LED.

e Scalenie akcji LUG S.A.

Zwotane na 29.09.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto uchwate nr 4
w sprawie scalenia (potgczenia) akcji oraz zmiany Statutu Spétki. Przyjeto nastepujgce parametry
procesu:
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» Parytet scalenia 25:1

» Podwyzszenie wartosci nominalnej akcji spétki LUG z wartosci 0,01 zt (jeden grosz) do
kwoty 0,25 zt (dwadziescia piec groszy)

» Proporcjonalne zmniejszenie tgcznej ilosci akcji Spotki wszystkich serii A, B, C z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potaczenie kazdych dwudziestu pieciu
akcji Spotki o dotychczasowej wartosci nominalnej jeden grosz, w jedng akcje Spotki
0 nowej wartosci nominalnej dwadziesScia piec groszy.

« Zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego w wysokosci
1.799.642,50 zt.

Obrady NWZ LUG S.A. poprzedzito zawarcie umowy przez Zarzad LUG S.A. z DM AmerBrokers S.A.
na uzupetnienie niedoboréw scaleniowych w zwigzku z procesem scalenia akcji LUG S.A. Na mocy
niniejszej umowy, Dom Maklerski AmerBrokers S.A. wyrazit zgode i zobowigzat sie do pokrycia
niedoboréw scaleniowych, ktére mogtyby powstac podczas procesu scalania akcji Spotki, w liczbie
nie wiekszej niz 100.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,01 zt. Pokrycie niedoboréw
scaleniowych miato zosta¢ przeprowadzone przez Dom Maklerski AmerBrokers S.A. zgodnie
z procedurami okreslonymi przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. Zapisy umowy
przewidywaty, iz w przypadku niedokonania przez Emitenta procesu scalenia akcji do 31 grudnia
2012 roku Ilub niepodjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwaty
w przedmiocie scalenia akcji i zmiany statutu Spétki, ww. umowa zostanie automatycznie
rozwigzana. Wszystkie aspekty warunkowe spetnity sie, w zwigzku z czym Dom Maklerski
AmerBrokers S.A. uzupetnit niedobory scaleniowe dla LUG S.A.

Cata procedura scalenia akcji LUG S.A. przebiegata wedlug krokéw raportowanych
w nastepujacych raportach biezacych: RB 44/2012, RB 46/2012, RB 48/2012, RB 49/2012, RB
50/2012, RB 51/2012, RB 53/2012, RB 56/2012. Harmonogram procesu przedstawia Tabela 15
niniejszego raportu.

e  Wyptata dywidendy

W 2012 roku po raz pierwszy w gietdowej historii spétki, LUG S.A. wyptacit dywidende
Akcjonariuszom. W lutym 2012 roku Zarzad LUG S.A. zapowiedziat, ze bedzie rekomendowat
wyptate dywidendy (RB /2012). Uchwata podjeta przez Zarzad w tej sprawie zostata pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg (raporty biezgce: RB 21/2012, RB 22/2012, RB 27/2012, RB
28/2012), a nastepnie projekt uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy trafit w dniu 29.06.2012r.
pod gtosowanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. ZWZ LUG S.A. podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za 2011 rok i wyptaty dywidendy (Uchwata nr 17 ZWZ LUG S.A.
z dnia 29 czerwca 2012 roku), na mocy ktérej uchwalito:

e Kwota przeznaczona na wyptate dywidendy: 1 799 642,50 zt

e Wartos¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje: 0,01 zt (stownie: jeden grosz)

e Liczba akcji objetych dywidenda: 179 964 250 akcji

e Dzien dywidendy (dzien, na ktdry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do

dywidendy): 28 wrzes$nia 2012
e Dzien wyptaty dywidendy: 11 pazdziernika 2012
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e Utworzenie nowej spoétki zaleznej w Brazylii

W pierwszych dniach lutego 2012 roku, Rada Nadzorcza LUG S.A. podjeta uchwate nr 01/02/2012
w sprawie wyrazenia zgody na podjecie przez Zarzad Spétki dziatarh zmierzajgcych do utworzenia
i rejestracji spotki kapitatowej na terenie Brazylii. Nowa spétka zalezdia w ramach Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zostata zarejestrowana w dniu 28.06.2012r. pod nazwa ,LUG do Brazil -
Artigos de lluminagdo Ltda.” (LUG do Brazil Ltda.). Udziatowcami LUG do Brazil Ltda. zostali:
LUG S.A. (65% udziatow), Eryk Wtorkowski (20% udziatdw), Andrzej Barski (15% udziatéw).
Kapitat zatozycielski spétki wynosit 150.000 reali brazylijskich (stownie: sto piec¢dziesigt tysiecy
reali brazylijskich).

W sktad Zarzadu nowej spoétki zaleznej wchodzg: Andrzej Barski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu
oraz Eryk Wtorkowski, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora Zarzadzajgcego. LUG do
Brazil Ltda. bedzie zajmowat sie dystrybucjg produktéw marki LUG na terenie Ameryki
Potudniowej. Utworzenie spoétki zaleznej byto elementem realizacji strategii Emitenta polegajacej
na geograficznej ekspansji Grupy Kapitatowej LUG S.A. na nowy kontynent w celu
systematycznego zwiekszania udziatéw w swiatowym rynku oswietleniowym. W ocenie Zarzadu
LUG S.A. powotanie spétki LUG do Brazil Ltda. istotnie wptynie na rozwdj Grupy Kapitatowej LUG
S.A. oraz pozwoli wprowadzi¢ marke LUG w rynek brazylijski oraz na inne rynki Ameryki
Potudniowej, a w konsekwencji zwiekszy¢ wolumen sprzedazy.

e Rejestracja kolejnych biur zagranicznych

W dniu 18.01.2012r. zakoriczono formalny proces rejestracji przedstawicielstwa spétki LUG Light
Factory Sp. z 0.0 w Ajman Free Zone w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz o nadaniu
niniejszemu przedstawicielstwu numeru licencji przez organy Ajman Free Zone w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (RB EBI 12/2012).

W dniu 28.09.2012r. zakonczono procedure rejestracyjng przedstawicielstwa zagranicznego
w Paryzu, we Francji. Tym samym nastgpito prawne ukonstytuowanie dziatalnosci prowadzonej

przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. na rynku francuskim (RB EBI 43/2012).

e Zakup nowej linii produkcyjnej

Dnia 06.12.2012r. LUG Light Factory Sp. z 0.0. podpisata umowe na zakup nowej linii do montazu
powierzchniowego komponentéw elektronicznych, ukierunkowanych na technologie LED.
Wspomniana linia zostanie uruchomiona wiosng 2013 roku w dotychczasowym zaktadzie
produkcyjnym firmy w Zielonej Gérze, ktéry do tego czasu zostanie rozbudowany w czesci
mechanicznej o dodatkowe 700 metréw kwadratowych. Inwestycja ta pozwoli juz w 2013r.
zwiekszac zyski z szybko rosngcego segmentu LED. Ponadto nowa linia produkcyjna i model
produkcji wtasnych komponentéw zostanie przetestowany juz w dotychczasowym zaktadzie,
a nastepnie kolejne linie produkcyjne zostang uruchomione w nowym zakfadzie, ktéry powstanie
do korca 2015 roku.
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¢ Nowa kadencja Zarzadu

W dniu 01.06.2012r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc stosownie do §5 pkt. F Regulaminu Rady
Nadzorczej podjeta uchwaty nr 02/06/2012, nr 03/06/2012 oraz nr 04/05/2012, na podstawie
ktérych powotata do Zarzadu LUG S.A. na nowg kadencje nastepujgce osoby:

e Ryszard Wtorkowski - na stanowiska Prezesa Zarzadu,

e Mariusz Ejsmont - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

* Matgorzata Konys - na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Tym samym Zarzad LUG S.A. pozostat w niezmienionym sktadzie. Kadencja Zarzadu wynosi 3 lata
i rozpoczeta sie dnia 29.06.2012r.

e Zmiana animatora

Dnia 20.04.2012r. Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie Animatora Rynku dla akcji LUG S.A.
Na podstawie nowej umowy Dom Maklerski AmerBrokers S.A. rozpoczat wykonywanie zadan
Animatora z dniem 1 maja 2012 roku. Tym samym Emitent zakoriczyt dotychczasows, kilkuletnig
wspotprace z DM PKO BP. Zmiana animatora nastgpita w wyniku decyzji Zarzadu o renegocjacji
umowy i zapoznaniu sie z ofertami podmiotdéw $wiadczacych niniejsze ustugi.

e Wybdr audytora

W dniu 16.11.2012r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty w sprawie wyboru "PKF Audyt"
spotka z 0.0. jako biegtego rewidenta, ktéry dokona badania sprawozdania finansowego LUG S.A.
sporzgdzonego za rok obrotowy 2012 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2012 oraz wyda opinie z badania
sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A. Spotka "PKF Audyt" dokona
rowniez badania i wyda opinie z badania sprawozdania finansowego spotki w petni zaleznej od
Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0., sporzadzonego za rok obrotowy 2012.

¢ Index NewConnect Lead

Dnia 21.12.2012r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wydata komunikat,
w ktédrym poinformowat, iz w wyniku okresowej weryfikacji do segmentu NewConnect Lead
zakwalifikowano 13 emitentéw, wsrdd ktérych znalazta sie spétka LUG S.A. NC Lead to segment
rynku alternatywnego warszawskiej GPW, ktory w wyniku pozytywnej kwalifikacji, zrzesza
najwieksze i najbardziej ptynne spdtki. Kwalifikacja do segmentu wymaga spetnienia
nastepujgcych warunkow:

« S$rednia warto$¢ kapitalizacji emitenta przekracza rownowartos¢ w ztotych 5.000.000

euro, zas w wolnym obrocie w dniu kwalifikacji znajduje sie co najmniej 10% akcji tego

emitenta,

« S$rednia liczba transakcji akcjami emitenta przekraczata 5 transakcji na dzien obrotu

lub Srednia wartos¢ obrotéw przekraczata 5.000 ztotych na dzier obrotu,

» transakcje akcjami tego emitenta w okresie ostatnich 6 miesiecy kalendarzowych

(z uwzglednieniem miesigca, w ktéorym dokonywana jest okresowa weryfikacja)

zawierane byty co najmniej w potowie dni obrotu tymi akcjami,
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« Sredni kurs akcji emitenta byt wyzszy niz 50 groszy, a jego srednia zmiennos¢ nie
przekraczata 15%
e akcje emitenta notowane sg na rynku NewConnect od co najmniej 12 miesiecy
kalendarzowych
Zakwalifikowanie do segmentu NC Lead skutkuje: szczegdlnym oznaczaniem spotki w serwisach
informacyjnych gietdy i odrebng prezentacjg spétek w wynikach notowan.

e TOP PICK rynku NewConnect

W sierpniu 2012r. analitycy Infinity8, autoryzowanego doradcy rynku NewConnect w drugim
numerze autorskiego raportu ,TOP PICK” wskazali jako swoich faworytéw 3 spotki z rynku
alternatywnego, wsréd ktoérych znalazta sie spétka LUG S.A. Pozytywne aspekty, ktére przesadzity
o wyborze spotek to innowacyjnos¢ oraz duzy potencjat wzrostu  spdtek
i rynkdw, na ktdrych dziatajg. Dodatkowo w przypadku LUG, analitycy podkreslali pozytywne
znaczenie planéw zwigzanych z budowa nowoczesnego zaktadu produkujgcego komponenty LED,
a takze innowacyjnos¢ produktéw i obserwowang duzg dynamike wynikéw. Catkowity rating
przyznany LUG S.A. to 5. Sktadajg sie na niego ratingi szczegdétowe w nastepujgcych kategoriach:
innowacyjnos¢ — 4,5; doswiadczenie Zarzadu — 5; ptynnos¢ akcji — 5; wskaznik Altmana — 4.

¢  Finat konkursu Ztota Strona Emitenta V

LUG S.A. po raz czwarty z rzgdu dotart do finatu konkursu Ztota Strona Emitenta V i znalazt sie
w gronie 3 spotek, ktérych relacje inwestorskie ocenianie sg najwyzej w kategorii spdtek
z rynku NewConnect.
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3.2. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawczo-rozwojowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej dotyczg gtéownie projektowania
nowych produktow oraz ulepszania parametréw produktéw juz oferowanych.

Od 01.08.2008r. dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory Sp.
z 0.0. w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Zielonej Gorze.

W laboratorium, oprawy i komponenty testowane s3 giéwnie pod wzgledem bezpieczeristwa
uzytkowania. Badane sg miedzy innymi warunki termiczne, szczelnos$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢
na udary mechaniczne (stopien IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takze wszelkie parametry
elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest w komore bezprzeciggowg
do badan termicznych opraw oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN 60598-1 oraz urzgdzenie do
badania palnosci materiatéw metodg rozgrzanego druta (GWT) zgodnie z normg PN-EN 60695-2-10.
Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testdw starzeniowych tworzyw
sztucznych, co w potaczeniu z naswietlaniem prébek swiattem UV umozliwia przeprowadzanie
symulacji trwatosci tworzyw sztucznych w czasie. W sktad laboratorium wchodzi réwniez ciemnia
fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzacy do bardzo precyzyjnych
pomiaréw krzywych rozsytu swiattosci opraw oswietleniowych i innych Zzrédet swiatta (Goniofotometr
typu C-Gama). Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb szerokiego spektrum kontroli
jakosci produktow.

Tabela 26 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG w 2012 roku

Rodzaje badan Liczba

Badania zwigzane z bezpieczeristwem

» 176
(zgodnos¢ z normg EN60598)
Badania ogniowe metoda Glow Wire Test 6
(zgodnos¢ z normg EN60695)
Badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne 11
Badania fotometryczne 667

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o. o.

Designerzy opraw os$wietleniowych, pracownicy Dziatu Rozwoju oraz Dziatu Technicznego kazdego
roku ciezko pracujg nad nowymi projektami opraw oswietleniowych, a takze modyfikuja istniejgce juz
produkty w celu zwiekszania ich jakosci i funkcjonalnosci oraz dostosowania ich cech do wymagan
klientow. Podstawowe wielkosSci charakteryzujgce Grupe LUG S.A. w tym zakresie prezentuje Tabela
27.
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Tabela 27 llo$¢ przyznanych certyfikatow i wdrozonych opraw w 2012 roku

Nazwa llos¢
Nowe wdrozone projekty 16
Wdrozone modyfikacje opraw 593

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Dzieki wytezonej pracy na rzecz poprawy parametrow technicznych opraw oswietleniowych, Dziat
Rozwoju firmy LUG Light Factory Sp. z o.0. zaprojektowat rozwigzania, ktdre pozwolity wdrozyé
w 2013 roku oprawe osSwietleniowg charakteryzujgcy sie bardzo wysoka skutecznoscig swietlng — tj.
do 111 Im/W (lumeny z Wata) przy zachowaniu wysokiego wspétczynnika Ra>80 (wspdtczynnik
oddawania barw).

3.3. Istotne informacje i wskazniki niefinansowe

3.3.1. Zasoby ludzkie

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w ujeciu osobowym na dzien 31.12.2012r. wynosito 429
0s6b, co oznacza wzrost o 50 pracownikéw r/r. Sredni wiek pracownikéw spétek Grupy na dzien
31.12.2012r. - 36 i 8 miesiecy lat.

Wykres 5 Poziom zatrudnienia w latach 2010 — 2012 w ujeciu kwartalnym

384 379
368 374 A8

. 358 453
282
260 | i

| kwartat | Il kwartat |III kwa:‘tai‘ IV kwartat| | kwartat ‘ Il kwvartat ‘III kwar‘tai‘ 1V kwa rtai I kwyartal ‘ Il kwwartat ‘ ] kwar‘taf‘ IV kwa rtat

2010 2011 2012

Zrédto: LUG S.A.
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Szczegdtowe dane dotyczgce struktury zasobdw ludzki Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2012 roku
prezentuje Tabela 28.

Tabela 28 Informacje o strukturze zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikow 429
Srednia wieku pracownikéw 36 lat i 8 miesiecy
Wyizsze — 32%,
Struktura zatrudnienia Srednie — 38%,
wg wyksztatcenia Zawodowe — 25%,

Podstawowe —5%
Kobiety —47%,

Struktura zatrudnienia wg ptci Mezczyini — 53%

Zrédto: LUG S.A.

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotfecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spotka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujagc w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2012 roku wspart nastepujgce
instytucje i inicjatywy:

*  Powiatowy Dom Dziecka z Zarach;

¢ Dom Samotnej Matki w Rostarzewie;

e SP Z0Z Zespot Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej ,,PROMYK” w Zielonej Gérze;
¢ Fundacja, Klub Otwartych Drzwi”;

¢ Fundacja Na Rzecz Pomocy Dzieciom Z Grodziefszczyzny;

e Zielonogdrski Klub Tarica Sportowego ,,BUGS”

e Szpital Wojewddzki SP ZOZ im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze;

e Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym , Dalej Razem”;

¢ Fundacja, Wspdlna Nadzieja”.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki Swietlnej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadza do
wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowej na rzecz energooszczednych produktow o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, tgczgc wtasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony Srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z o.0. jest

aktywnym cztonkiem (m.in. udziat w Komisji Promocji) oraz partnerem projektu ,,Dobre Swiatto
realizowanego przez ww. Zwigzek.
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Ponadto na przetomie 2011 i 2012 roku LUG Light Factory Sp. z o0.0. znalazta sie w gronie
przedsiebiorstw zatozycielskich ,Lubuskiego Klastra Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci
Energetycznej”.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobow ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promocji takich wartosci jak réwnosé, uczciwosé
i dialog. Majg na uwadze sprawiedliwosé spoteczng i rownos¢ ptci, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich , a takze sprzeciwia sie wszelkim formom
dyskryminacji i rasizmu. Pracownikami firmy sg osoby 9 réznych narodowosci.

W ramach Sciezki rozwoju, pracownicy spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie przebywa
kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki Swietlnej, co w 2012 roku ztozyto sie na okoto 2000 godzin
szkolen specjalistycznych.

Emitent wspiera swoich pracownikdw rowniez w ramach aktywnosci sportowej — w 2012 roku
druzyny firmowe juz po raz drugi wystartowaty w Druzynowym Biegu Winobraniowym w Zielonej
Gorze. Pracownicy korzystali takze z dofinansowania karnetow na zajecia sportowe i rekreacyjne.

3.3.3. Nagrody

W 2012 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG otrzymat liczne nagrody
i wyrdznienia zaprezentowane w Tabeli 29.

Tabela 29 Nagrody i wyrdznienia w 2012 roku

Tytut / wyréznienie

Informacja dodatkowa

Kapituta / organizator

Dobry Wzér 2012

Jaskotka Biznesu 2012

Solidny Partner w Biznesie

Certyfikat Innowacyjnosci

Lider Lubuskiego Biznesu

Finalista Konkursu
Ztota Strona Emitenta V

Zwyciestwo oprawy HB 886
w kategorii ,,Strefa publiczna”

Gospodarcza Nagroda
Prezydenta Zielonej Gory

Certyfikat kapituty dla LUG Light

Factory Sp. z 0.0.

Zakwalifikowanie do grona 500

najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw

Nagroda w IV edycji konkursu w
kategorii duze przedsiebiorstwa

Kategoria: spotki z rynku
NewConnect

Instytut Wzornictwa
Przemystowego

Prezydent Zielonej Gory

Lubuska Izba Budownictwa

Instytut Nauk Ekonomicznych
Polska Akademia Nauk

Media Regionalne Zielona Géra i
Zachodnia Izbe Przemystowo-
Handlowa pod patronatem
Marszatka Wojewddztwa
Lubuskiego

Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych

Zrédto: LUG S.A.
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3.3.4. Targii konferencje

LUG Light Factory Sp. z o0.0., jako spdtka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalnosé

projektowg, produkcyjng i handlowg reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A. w 2012 roku na

nastepujacych targach i imprezach branzy oswietleniowej:

e 12-14.03.2012 — XX Miedzynarodowych Targéw Sprzetu O$wietleniowego — SWIATtO 2012,

Warszawa;

e 15-20.04.2012 —Najwieksze targi branzy oswietleniowej Light + Building 2012 we Frankfurcie nad

Menem;

e 18-28.10.2012 — £6dz Design Festival;

* 6-7.11.2012 - LUX LIVE 2012, Londyn, Wielka Brytania;

e 21-22.11.2012 - Retail Show 2012, Ill Miedzynarodowe Targi Wyposazenia Technologii | Ustug Dla

Handlu.

W 2012 roku Emitent byt organizatorem spotkan dla inwestoréw i uczestniczyt w konferencjach

rynku kapitatowego:

28.03.2012 — spotkanie Grupy Kapitatowej LUG S.A. dla inwestorow i mediéw w Warszawie;
12-13.06.2012 — Kongres Relacji Inwestorskich Spoétek Gietdowych SEG 2012;
09.11.2012 - Czat inwestorski dla inwestoréw indywidualnych organizowany przez

Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

Tto makroekonomiczne

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w 2012 roku funkcjonowata w otoczeniu charakteryzujgcym sie

nastepujgcymi wskaznikami gospodarczymi:

W Polsce produkt krajowy brutto (PKB) w 2012 r. byt realnie wyzszy o 2,0% w poréwnaniu
z 2011 r. (w cenach statych roku poprzedniego). Na przestrzeni poszczegdlnych kwartatow
wyrazne mozna byto zaobserwowac spowolnienie gospodarcze, ktére kontynuowane byto
takze w ostatnim kwartale 2012 r.

PKB w strefie euro w 2012 roku wykazat ujemng dynamike i uksztattowat sie na poziomie
-0,5%.

Niepewnos¢ dotyczaca wzrostu gospodarczego i zanikajgce inwestycje publiczne
spowodowaty drastyczny spadek poziomu inwestycji w 1l i IV kwartale 2012 roku.

Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie w catym 2012 roku odzwierciedlat pesymistyczne
nastroje przedsiebiorcow. Na koniec grudnia 2012 roku 42% firm sygnalizowato dalsze
pogorszenie koniunktury.
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e Produkcja budowlano-montazowa byta w grudniu 2012 r. o 24,8% nizsza niz przed rokiem
(kiedy notowano wzrost o 14,6%) i o 11,6% wyzsza w poréwnaniu z listopadem 2012 r. Po
wyeliminowaniu wptywu czynnikbw o charakterze sezonowym produkcja budowlano-
montazowa uksztattowata sie na poziomie nizszym o 21,5% niz w grudniu 2011 r. i 0 10,1%
w poréwnaniu z listopadem 2012 r. W stosunku do grudnia 2011 roku spadek poziomu
zrealizowanych robdét odnotowano we wszystkich dziatach budownictwa. W catym 2012 r.
sprzedaz produkcji budowlano-montazowej byta nizsza o 1 proc. w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

Sytuacja finansowa

Mimo niesprzyjajacych warunkéw gospodarczych przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A.
przychody ze sprzedazy w catym 2012 roku wzrosty o 7,87% do poziomu 101 964,94 tys. zt. Wzrost
przychodéw rok do roku oraz zwiekszanie catkowitego udziatu w rynku w obliczu tak duzej
zmiennosci warunkow gospodarczych i nieprzewidywalnosci polskiego sektora budowlanego Zarzad
LUG S.A. ocenia pozytywnie.

Na poziomie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy realizowanych w kraju w 2012 roku
odnotowano dodatnig dynamike na poziomie 5,88%, natomiast przychody realizowane na rynkach
eksportowych charakteryzowaty sie dynamikg +9,95% r/r.

Wykres 6 Dynamika skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w IV kwartale — poréwnanie lat
20112012 (tys. zt)

94 527,41 101 964,94
'R ( )
| 50 749,85

46 157,14

' ' ' i zagranica
| | .

Hkraj

51 215,09

48 370,27

2011 2012

przychody ogoftem 2011 ) +?,3?%)
export 2011 P +9,95% Fp 2012
kraj 2011 ) 5,88% ) 2012

Zrédto: LUG S.A.

Niniejsze wyniki wskazujg, ze Grupa Kapitatowa LUG S.A. zrealizowata opublikowang prognoze
przychodéw ze sprzedazy w 96%. Na wynik ten w sposdb negatywny wptyneta sytuacja
makroekonomiczna w IV kwartale roku, w tym drastyczne spadki produkcji budowlano-montazowej
w grudniu 2012 roku (-21,5% r/r) oraz jeszcze bardziej dynamiczne pogorszenie ogdlnego klimatu
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koniunktury w budownictwie w ostatnim miesigcu 2012 roku (-42% r/r). Wptyw tych negatywnych
czynnikéw na skonsolidowane wyniki finansowe firma odnotowata dopiero w grudniu 2012 roku.
W miesigcach poprzedzajgcych wskazniki dynamiki przychoddéw niezmiennie wskazywaty na
kontynuacje pozytywnego trendu realizacji prognozy, co obrazuje kolejna tabela.

Tabela 30 Dynamika skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w IV kwartale roku — ujecie
miesieczne —w latach 2011-2012

Miesigc Przychody razem w tym kraj w tym zagranica
X 36,03% 30,63% 41,47%
X1 2,51% -21,36% 30,29%
X -14,48% -27,62% -0,84%

Zrédto: LUG S.A.

Analiza miesieczna przychoddéw ze sprzedazy wskazuje, ze w ujeciu narastajgcym, do listopada 2012
roku wigcznie, prognoza przychoddéw ze sprzedazy w 2012 roku byta zrealizowana w 87%,
a tendencje obserwowane w latach 2010 i 2011 pozwalaty zaktadaé, iz prognoza zostanie
zrealizowana w petni.

Spowolnienie tempa wzrostu przychodow w IV kwartale 2012 roku, w szczegdlnosci w ostatnim
miesigcu kwartatu, w sposdb znaczgcy wptyneto na wszystkie wynik finansowe Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2012 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w catym 2012 roku wynidst 2 893,71 tys. zt
w stosunku do 5 935,68tys. zt rok wczesniej. Zgodnie z tymi szacunkami Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zrealizowata opublikowang prognoze zysku na dziatalnosci operacyjnej w 49,83%. Na pogorszenie
zyskownosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2012 roku negatywnie wptyneta duza presja w IV kwartale
roku zwigzana z zatamaniem gospodarczym. W jej wyniku hurtowy rynek elektrotechniczny
drastycznie zmniejszyt zakupy w ostatnim kwartale roku, a obrona dodatniej dynamiki przychodéw
odbywata sie kosztem spadajgcych marz. Na podstawie tendencji z lat 2010-2011 o najwyzszej
rocznej aktywnosci sprzedazowej rynku oswietleniowego w IV kwartale roku, Grupa Kapitatowa LUG
S.A. utrzymywata w IV kwartale wysokie zasoby produkcyjne co generowato wysokie koszty state.
Zatamanie rynku, ktére nastgpito w grudniu 2012 roku spowodowato, ze przychody ze sprzedazy w IV
kwartale nie przekroczyty progu rentownosci, ktéry pozwolitby pokry¢ koszty state i wygenerowac
wyzsze wartosci EBIT w catym 2012 roku.

Trend wzrostu wartosci EBIT, EBITDA i zysku netto obserwowany w roku 2010 i 2011 pokazuje, ze
Grupa w IV kwartale generuje srednio okoto pofowy rocznego zysku z dziatalnosci operacyjne;j.
W 2012 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale roku wykazywat tendencje wzrostowa
(+9,72% r/r). W Il kwartale roku tendencja ta byta kontynuowana, a tempo wzrostu dynamiki
przyspieszyto do +12,53%. Dzieki temu w ujeciu narastajgcym po trzech kwartatach roku firma
zrealizowata EBIT na poziomie 41,70% zaktadanej prognozy. Co wazne w roku 2010, EBIT po trzech
kwartatach roku zrealizowany byt na poziomie 36,70% catkowitego rocznego zysku z dziatalnosci
operacyjnej, natomiast w 2011 roku byto to 56,60%. Dokonana analiza oraz wiedza Zarzgdu na temat
portfela inwestycji przewidzianych do realizacji pozwalata podtrzymywac zatozone prognozy. Oprocz
wspomnianych juz czynnikdéw, w grudniu 2012 roku nastgpito przesuniecie terminu realizacji kilku
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znaczacych inwestycji co dodatkowo wywarto wptyw na wyniki 2012 roku, i jednoczesnie znajduje
odzwierciedlenie w wynikach miesiecznych za styczer 2013 roku.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w 2012 roku zrealizowata zysk netto na poziomie 3 047,51 tys. zt
w stosunku do 3 667,42 tys. zt zysku netto w 2011 roku oraz 1 761,00 tys. zt w 2010 roku.

Wypracowane w 2012 roku wyniki znalazty odzwierciedlenie we wskaznikach rentownosci, ktére
zostaty zaprezentowane w Tabeli 4. Rentownos$c¢ operacyjna Grupy Kapitatowej w 2012 roku wyniosta
2,84%, rentownos¢ EBITDA 6,05% oraz rentownos$¢ netto 2,99%. Wskazniki rentownosci kapitatu
wtasnego oraz majatku wynosza odpowiednio:

* ROE:7,97% w 2012r.;

* ROA:3,93% w 2012r.

Analiza skonsolidowanych przeptywow pienieznych prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

e Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku wynoszg 3 845,13 tys. zt. Taki poziom
przeptywdw Swiadczy o duzej efektywnosci operacyjnej spotki.

e Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2012 roku sg ujemne i wynoszg -2 089,97 tys. zt
w wyniku inwestowania spotki zarowno w nowe srodki trwate, zakup gruntu pod nowg
inwestycje w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, jak i objecie udziatéw
w spofce zaleznej — LUG do Brazil Ltda. Ponadto na poziomie przeptywdw inwestycyjnych
widoczne jest zaangazowanie firmy w rozwdj asortymentu i wdrazanie najnowszych
rozwigzan oswietleniowych. Niniejszy poziom przeptywow inwestycyjnych nie przekracza
poziomu amortyzacji w 2012 roku, a zatem ryzyko przeinwestowania firmy nie przekracza
bezpiecznych poziomow.

e Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2012 roku wykazujg ujemng wartos¢ -1 535,58 tys. zt.

e Poziom przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przewyzszyt poziom przeptywéw
inwestycyjnych i finansowych, w zwigzku z czym przeptywy pieniezne netto wyniosty w 2012
roku 219,57 tys. zt.

Powyzsze wyniki finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. zostaty wypracowane w otoczeniu
gospodarczym, ktdre charakteryzowato sie nastepujgcymi cechami: spowolnienie wzrostu
gospodarczego, stabngce tempo wzrostu naktadédw inwestycyjnych, staty wysoki stan bezrobocia
i stabnaca inflacja. Obserwowana koniunktura gospodarcza utrudnia dziatalnos$¢, jednakze Grupa
Kapitatowa LUG S.A., dzieki dywersyfikacji geograficznej rynkéw na ktérych funkcjonuje oraz
aktywnej polityce produktowej broni sie przed oddziatywaniem negatywnych czynnikow.

Realizacja prognozy na 2012 rok

Zarzad LUG S.A. w raporcie biezgcym EBI 16/2012 przekazat do publicznej wiadomosci prognoze
Skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r,,
a nastepnie w raporcie biezgcym EBI 26/2012 dokonat zmiany prognozy.

W s$wietle wynikdw zaprezentowanych w niniejszym Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2012 rok poziom realizacji prognoz za 2012 rok ksztattuje sie nastepujaco:
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e Przychody ze sprzedazy wygenerowane w 2012 roku wynoszg 101 964,94 tys. zt, co stanowi
95,70% opublikowanej prognozy;

e Zysk operacyjny wygenerowany w 2012 roku wynosi 2 893,71 tys. zt co stanowi 49,86%
opublikowanej prognozy;

e Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wypracowany w 2012 roku wynosi 6 168,87 tys.
zt, co stanowi 66,01% opublikowanej prognozy;

e Zysk netto wygenerowany po czterech kwartatach 2012 roku wynosi 3 047,51 tys. zf,
co stanowi 66,01% opublikowanej prognozy.

Tabela 31 Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2012 rok

Zaudytowane wyniki

e finansowe za 2012 Prognoza na 2012 rok Poziom realizacji
(tys. 21 (tys. zt) prognozy
Przychody ze sprzedazy 101 964,94 106 544 95,70%
EBIT 2 893,71 5 804 49,86%
EBITDA 6 168,87 9284 66,45%
Zysk netto 3047,51 4617 66,01%

Zrédto: LUG S.A.

Negatywny wptyw na realizacje prognozy wynikéw finansowych w 2012 roku miaty nastepujace
czynniki:
e Drastyczne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce w grudniu 2012 roku;
e Znaczace zmniejszenie zakupdw w ostatnich tygodniach roku przez hurtowy rynek
elektrotechniczny, ktéry ulegt presji kryzysu gospodarczego. Rynek ten jest jednym
z podstawowych kanatéw dystrybucji Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Polsce;
e Woysokie koszty utrzymywania wysokich zasobdw produkcyjnych w IV kwartale 2012 roku
oraz wzrost kosztéw zwigzanych z rozwojem na rynkach zagranicznych w stosunku do 2011
roku.

Przewidywana sytuacja finansowa - prognoza na 2013 rok

W ramach krétkoterminowych zatozen strategicznych, Zarzad LUG S.A. przygotowat prognoze
wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok.
Prognoza zostata sporzgdzona z uwzglednieniem sytuacji gospodarczej oraz prognozy wskaznikéw
makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok.

Tabela 32 Prognoza podstawowych pozycji Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2013 —31.12.2013

e Prognoza za okres Dynamika
01.01.2013 - 31.12.2013 (tys. zi) r/r
Przychody ze sprzedazy 110 046 8%
EBIT 5 307 69%
EBITDA 8 887 38%
Zysk netto 3637 19%

Zrédto: LUG S.A.
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Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu, ze w prognozowanym okresie Grupa Kapitatowa LUG
bedzie obejmowata wszystkie spotki zalezne. Przy sporzgdzaniu prognozy Zarzad Emitenta opierat sie
na budzetach kontraktow pozyskanych oraz planowanych do pozyskania przez Grupe
i przewidywanych do realizacji w 2013 roku, jak réwniez danych historycznych za lata poprzednie.
Prognozowane zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy oraz kosztéw jest wynikowg wzrostu wartosci
sprzedanych wyrobow i towaréw. W prognozie uwzgledniono takze sytuacje gospodarczg oraz
prognozy wskaznikdw makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy:

e wartosciowy wzrost przychoddw ze sprzedazy w 2012 roku na poziomie 8% (przyjeto na
podstawie konserwatywnej prognozy rozwoju rynku krajowego i rynkéw zagranicznych);

e przyjeto proporcjonalny do wzrostu przychodéw ze sprzedazy wzrost kosztow,
uwzgledniono planowany wzrost ptac, a w kosztach sprzedazy uwzgledniono wydatki na
promocje nowych wyrobéw i wustug oraz towardw, w tym uczestnictwo
w miedzynarodowych imprezach targowych oraz planowane inwestycje;

e warto$¢ amortyzacji ustalono na podstawie danych historycznych z uwzglednieniem
naktadéw inwestycyjnych na 2013 rok;

e podatek w spoétkach Grupy Kapitatowej zostat obliczony wedtug efektywnej stawki
podatkowej, obliczonej na podstawie danych historycznych dla kazdej spétki;

e otoczenie rynkowe, prawne i podatkowe oraz koniunktura ekonomiczna bedg zblizone
do roku 2012 z uwzglednienie pozytywnych symptomdéw spodziewanych w Il potowie
roku;

e nie wystapig zdarzenia nadzwyczajne, ktore miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczng
Grupy Kapitatowej LUG S.A.;

¢ $rednioroczny kurs EUR/PLN bedzie ksztattowat sie w 2013 roku na poziomie 4,10 zt.

Niniejsza prognoza zostata sporzadzona zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez
Emitenta poczawszy od 2011 roku, tj. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSSF/MSR) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Kierunki rozwoju Emitenta w 2013 roku oraz w latach kolejnych zostaty przedstawione w Strategii
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016, ktdra zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w dniu 09.04.2013r. Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016
jest rozwdj w zgodzie z ideg efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,. Cel ten bedzie
realizowany w oparciu o 5 podstawowych obszaréw, ktére stanowig fundamenty strategii:

1. Obszar ,R&D i kompetencje”
Kluczowag role w realizacji niniejszej strategii odgrywaé bedg zbudowane na silnych
podstawach wiedzy os$wietleniowej, elektrotechnicznej i wzorniczej Dziat Rozwoju,
Laboratorium, Dziat Elektroniki oraz Dziat Flash DQ. To synergia mtodosci i doswiadczenia
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oraz kompetencje zbudowane przez zespét pracownikdow, w potgczeniu z nowoczesnymi
narzedziami z zakresu fotooptyki czy techniki swietlnej stanowig przewage konkurencyjng
Emitenta. W 2013 roku warto$¢ naktadéw finansowych w tym obszarze zaplanowano na
poziomie 2,4 min pin.

2. Obszar ,Produkt”
Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze produktowym bedg oprawy
i systemy oswietleniowe oparte na technologii LED. To wtasnie dalszy rozwéj produktéw
ledowych stanowi¢ bedzie priorytet wdrozeniowy Dziatu R&D. Ich udziat w strukturze
sprzedazy w 2016 roku powinien wynie$é co najmniej 40%.

3. Obszar ,Technologia”
W obszarze ,Technologia” wyznaczono dwa priorytety, ktére determinowac bedg rozwoj
firmy w latach 2013-2016. Pierwszy z nich dotyczy rozbudowy dotychczasowego zaktadu
i uruchomienia nowej linii produkcyjnej do montazu SMD. Inwestycja ta zostanie
zrealizowana w 2013 r., a jej catkowity koszt szacowany jest na 2,5 min pln. Priorytet drugi
stanowi budowa nowego zaktadu produkcyjnego. Pierwszy etap inwestycji polegajgcy na
budowie czesci produkcyjnej i magazynowej zaplanowano na lata 2014-2015. W kolejnym
etapie powstanie zaplecze administracyjne.

4. Obszar ,Model handlowy”
Walory estetyczne oswietlenia poétprzewodnikowego (LED i OLED) oraz niemal
nieograniczona swoboda projektowa sprzyjajg wyodrebnianiu sie nowych modeli biznesowo-
handlowych. Modelem, ktéry zostanie rozwiniety przez Grupe Kapitatowa LUG S.A. s3 centra
konsultacyjno-handlowe funkcjonujgce na najbardziej perspektywicznych rynkach dziatania
Emitenta, w szczegdlnosci: Niemcy, Rosja, Francja, Wielka Brytania, Ukraina, Bliski Wschad,
Brazylia i Polska. Kompetencje wyksztatcone w centrach konsultacyjno-handlowych beda
wspieraty trend odchodzenia od prostej sprzedazy opraw na rzecz $wiadczenia
kompleksowych ustug konsultacyjno — sprzedazowych.

5. Obszar ,Rynkii segmenty”
Strategiczne rynki Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty pogrupowane w nastepujgce obszary:
Polska, Europa, Rosja i Brazylia. Impulsy rozwojowe branzy oswietleniowe] zidentyfikowane
przez Zarzad LUG S.A. pozwolity przyja¢ nastepujgce cele: wzrost skonsolidowanych
przychodéw z exportu na poziomie 100% oraz wzrost skonsolidowanych przychodéow ze
sprzedazy realizowanej w kraju na poziomie 30% do 2016 roku. Ponadto dla brazylijskiej
spotki zaleznej wskazano 2 dodatkowe cele: rozbudowe struktury handlowej oraz osiggniecie
progu rentownosci w 2014 roku.

Wskazane obszary i przyjete w ich ramach zatozenia stanowig odpowiedz Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na trendy rynkowe identyfikowane w segmencie oswietlenia ogdlnego. Segment ten jest bardzo
rozdrobniony i cechuje go silna konkurencja pomiedzy europejskimi producentami oswietlenia.
Dodatkowo walka konkurencyjna jest wzmacniana poprzez naptyw na rynki europejskie niskiej
jakosci produktéw oswietleniowych z Azji. Poszukujagc nowej przestrzeni rynkowej w celu
zapewnienia dtugofalowych perspektyw wzrostu, Grupa Kapitatowa LUG S.A. wprowadzita na rynek
nowg marke profesjonalnych opraw oswietleniowych Flash DQ. Marka ta jest odzwierciedleniem
zaawansowanych technologicznie rozwigzan zamknietych w pieknej wzorniczo formie oprawy.
Produkty Flash DQ wypetniajg nisze rynkowa designerskich opraw oswietleniowych, w ktérej nie
wystepuje tak silna walka konkurencyjna jak w segmencie podstawowym. Celem strategicznym marki
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Flash DQ jest uzyskanie 30% udziatéw w sprzedazy eksportowej i 10% udziatéw w przychodach
realizowanych w kraju do 2016 roku.

W obszarze polityki dywidendowej Zarzagd LUG S.A. stoi na stanowisku, iz koncentracja na rozwoju
i inwestycjach Grupy Kapitatowej LUG S.A., przy zachowaniu zdrowych fundamentéw finansowych
wymusza wstrzymanie wyptaty dywidendy w 2013 roku. Jednoczes$nie intencjg Zarzadu Emitenta jest
osiggniecie takiego poziomu rozwoju, na ktérym wypracowane zyski pozwolg na wypfate dywidendy
na poziomie ok. 5% S$redniej rocznej kapitalizacji, przy uwzglednieniu realizacji strategii i prognoz
finansowych, a takze przy spetnieniu sie zatozert makroekonomicznych.

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostata opracowana w oparciu o nastepujgce zatozenia
dotyczace kondycji gospodarki globalnej:
e w 2013 roku gospodarka globalna bedzie pozostawata w fazie stagnacji, ktéra w odniesieniu
do strefy euro bedzie widoczna na poziomie ujemnego wskaznika PKB (-0,5%), w Polsce
wzrost PKB r/r nie przekroczy 1,4%;
e kolejne lata przyniosg poprawe kondycji gospodarek swiatowych, ktéra bedzie widoczna
na poziomie dodatniej dynamiki PKB zaréwno panstw UE, Polski, jak i innych rynkow, na
ktdrych dziata Emitent.

3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatdw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy podac informacje o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez
jednostke dominujaca, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2012r. — 31.12.2012r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.4. niniejszego raportu.

3.7. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wptywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2012r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2012r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktdre wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUGS.A.:

e Korekta prognoz wynikéw finansowych na 2012 r.

Zarzad Emitenta, na podstawie niezaudytowanych wynikdw finansowych opublikowanych
w Skonsolidowanym raporcie okresowym za IV kwartat 2012 roku, dokonat korekty prognozy
wynikéw finansowych za 2012 rok (por. rozdziat 3.4. niniejszego raportu).
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e Uzyskanie pozwolenia na budowe i rozpoczecie inwestycji rozbudowy zakladu

W zwigzku z planami rozbudowy dotychczasowego zaktadu w celu uruchomienia zakupionej linii
produkcyjnej do montazu elektroniki, Zarzgd LUG S.A. w dniu 12.03.2013r. powzigt informacje
o otrzymaniu przez LUG Light Factory Sp. z o0.0. potwierdzenia na budowe i zatwierdzeniu projektu
budowlanego. Niezwtocznie po uprawomocnieniu sie decyzji, rozpoczeto inwestycje, ktorej
zakonczenie zaplanowano w czerwcu.

e Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w brazylijskiej spotce zaleznej

W dniu 20.03.2013r. zgromadzenie wspdlnikbw LUG do Brazil Ltda.,, podjeto decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spdtce LUG do Brazil Ltda. o 350 000,00 reali brazylijskich do
kwoty 500 000,00 reali brazylijskich w okresie péttorej roku. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu
zaktadowego wspomnianej spotki zaleznej zostanie wniesiony w nastepujgcy sposob: 65 proc. przez
LUG S.A,, 20 proc. przez Eryka Wtorkowskiego,15 proc. przez Andrzeja Barskiego.

e Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016

W dniu 09.04.2013r. Zarzad LUG S.A. ogfosit Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata
2013-2016 (por. rozdziat 3.5. niniejszego raportu), a takze opublikowat prognoze skonsolidowanych
wynikéw na 2013 rok (por. rozdziat 3.4. niniejszego raportu). Dodatkowo Prezes Zarzagdu LUG S.A,,
Pan Ryszard Wtorkowski przedstawit zatozenie strategii zainteresowanym inwestorom i mediom
podczas zorganizowanego spotkania (por. rozdziat 3.5. niniejszego raportu).

e Otwarcie show roomu opraw w siedzibie spétki LUG do Brazil Ltda. w Sao Paulo

W dniu 24 kwietnia 2012 roku w siedzibie spétki zaleznej LUG do Brazil Ltda. odbyto sie uroczyste
otwarcie show roomu opraw marki LUG, LUG&LED oraz Flash DQ w siedzibie firmy w Sao Paulo.
W wydarzeniu udziat wzieli architekci i projektanci, inwestorzy oraz przedstawiciele mediow.
Gosciem honorowym byt takze attaché przy ambasadzie RP w Brazylii.

¢ Segment NewConnect Lead

W wyniku okresowej weryfikacji Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. po raz kolejny
zakwalifikowata LUG S.A. do segmentu NewConnect Lead, grupujgcego 18 najlepszych spdtek rynku
alternatywnego.

* Nagrody na Miedzynarodowych Targach Sprzetu Oéwietleniowego ,Swiatto” 2013

Firma LUG Light Factory Sp. z 0.0. otrzymata | nagroda dla oprawy HB 886 w kategorii najlepszy
produkt. Natomiast stoisko wystawiennicze LUG Light Factory Sp. z 0.0. zajeto Il miejsce w kategorii
najlepsze

¢  Finat konkursu Ztota Strona Emitenta VI

Jury w wyniku analizy 57 witryn internetowych zakwalifikowanych do Il etapu, wytonito po
3 finalistow w kazdej z 5 kategorii. Tym samym LUG S.A. po raz piaty z rzedu zostat finalistg konkursu,
jako jedna z 3 spdtek z rynku NewConnect posiadajgca najlepszg strone internetowg poswiecong
relacjom inwestorskim.
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