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Podmioty funkcjonujagce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spdtek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktdore sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitalowej LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem oraz czynniki zwigzane z dziatalnoscia.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na Swiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujacej profesjonalne
systemy oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne
makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz
poziom inwestycji w jej poszczegdlnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna
oraz poziom kursu walut obcych wzgledem ztotego.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu koniunktury rynkowej, Emitent nadzorujgc dziatalnos¢
spotek zaleznych podejmuje dziatania majace na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci, poprawe
efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich procesdw biznesowych zachodzacych
w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje na dotychczasowych oraz
wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje geograficzng przychodéw
oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej swiatowego przemystu oswietleniowego.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajac w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takize w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogow Unii
Europejskiej. Przepisy prawne mogace mieé pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zamdwien
publicznych, prawo budowlane, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz prawo
dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Szczegdlnie polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, z ktérych
wiele nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisdw, w szczegdlnosci przepisow podatkowych i wielos¢ ich
interpretacji, Emitent tak jak inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji.
Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow prawnych
Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych.
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4.1.3. Ryzyko zwiazane z polityka licencyjng zwigzang z technologia LED

Jeden z miedzynarodowych koncernow funkcjonujgcy w branzy oswietleniowej zwrdcit sie do
polskich producentéw z propozycjg przystgpienia do tzw. Programu Licencyjnego LED, ktérego
dziatanie opiera sie na zasadzie optaty licencyjnej w zamian za mozliwos¢ korzystania z rozwigzan
technologicznych, ktére zostaty opatentowane w Polsce i innych krajach europejskich. Zasadnos¢
niniejszych roszczen jest obecnie przedmiotem analizy Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
Dopiero po jego zakonczeniu bedzie mozna oszacowad poziom niniejszego ryzyka i jego petny wptyw
na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze podjgé dziatania zmierzajgce
do minimalizacji niniejszego ryzyka.

4.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowa Emitenta sg oprawy
oswietleniowe. Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koricowym etapie procesu
inwestycyjnego w branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym.
W zwigzku z tym wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego,
a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy
w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wiasciwe dziatania,
przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos$¢ oraz
model zarzadzania magazynem komponentdéw i wyrobdw gotowych tagodza skutki tego rodzaju
ryzyka. Grupa kapitatowa stara sie zwiekszy¢ udziat produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co
przy odpowiednim zarzgdzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego moze zmniejszy¢ wptyw zjawiska
sezonowosci na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Dodatkowg formg przeciwdziatania
niniejszemu ryzyku jest zwiekszanie sprzedazy zagranicznej i eksportowanie produktéw na rynki
charakteryzujace sie innym cyklem budowlanym, badZ catkowicie odporne na sezonowoscia tego
cyklu.

4.2.2. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Mozliwos¢ zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy. Aby zminimalizowac to ryzyko prowadzone sg badania preferencji
klientow, ktorych wyniki wzbogacane sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikdw dziatu sprzedazy
i kadry zarzadzajacej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty
Grupy sg obecni na najwazniejszych imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach
o tematyce oswietleniowej. Dzieki takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do
aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny, zautomatyzowany park maszynowy pozwala na
elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do aktualnych zamoéwien klientéw i produkcje
krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje, czyli dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan
Swietlnych do wymogdéw indywidualnego klienta. Te wszystkie czynniki sprawiajg, ze firma LUG
wprowadza do swojego asortymentu rozwigzania os$wietleniowe odpowiadajgce najnowszych
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trendom, a takze stara sie wychodzi¢ na przdod i wyprzedzaé konkurencje proponujgc klientom
innowacyjne wartosci kreowane w ramach marki Flash DQ.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace swiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa na
zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i Zrddet $wiatta. Nalezy zauwazyé, ze
zwiekszenie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa, a co za tym idzie obnizanie marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktore coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Spoétka ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
o$wietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos$¢ produktow
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Dziat Wdrozen spétki LUG Light Factory Sp. z o.0.

4.2.4. Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentow

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie plynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkdéw zapewniajgcym przedsiebiorstwom stabilnos¢ funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjat szereg dziatan zmierzajagcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowg regulacjg naleznosci:
— ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;
— objecie umowsg factoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia.;
— w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamodwienia oparty o przedptaty.

4.2.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze by¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG
S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize uméw z kontrahentami oraz
dtugoterminowg wspodtprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty. Spétki z Grupy nie
podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie
podpisywane sg umowy zawierajace kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw opraw.

4.2.6. Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcéw, ktérych ceny okreslane sg
na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych
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wykorzystywanych w  malarni) oraz rdinego rodzaju komponentéw elektronicznych
i elektrycznych wykorzystywanych do produkcji. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie
gospodarek, w tym azjatyckich oraz sytuacja geopolityczna w panistwach zasobnych w surowce
zwieksza ryzyko wystgpienia wzrostu cen surowcow i komponentow. Zagrozeniem dla Emitenta
wynikajgcym z sytuacji na rynku surowcéw jest utrudniona dostepnos¢ komponentéw
elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw
cen surowcéw strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéw w ramach
procedur 1SO, a takie wspdtpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o dtugoterminowe plany zakupowe, ktdre sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto
Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw
komponentdw, co przekfada sie na wielkos¢ zapaséw magazynowych.

4.2.7. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcow do produktéw marki LUG moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbié sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed
wprowadzeniem na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientow
oraz walidacji. Ponadto Emitent w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane
z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie zarzadzajac relacjami ze swoimi wszystkimi
interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendacji zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”.

4.2.8. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych

Spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektdw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytow bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane
umowy kredytowe krétko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie zmiennego oprocentowania,
podobnie jak inne podmioty, Emitent narazony jest na oddziatywanie ryzyka zmiany poziomu stép
procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest dtugoterminowe
planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorgc pod uwage wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikow zadtuzenia, ryzyko
postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato prawdopodobne.

4.2.9. Ryzyko realizacji celow strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celdw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréow wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz? tez z osiggnieciem celdw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trenddw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne
naktady poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwencji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on
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akceptowalny, nastepuje okreslenie sposobdéw zarzadzania nim. W wyniku wskazanych procedur
Zarzad Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.10. Ryzyko uzaleznienia od dostawcéow

Emitent i jego spotki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczone.
W zakresie kazdego z komponentdw Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring
rynku komponentéw, ktdry umozliwia obserwacje trendow i wczesng identyfikacje ewentualnych
zagrozen. Ponadto Zarzad Emitenta, chcac uniezalezni¢ spdtki z Grupy LUG zakupit linie produkcyjna
do montazu SMD oraz rozpoczat proces rozbudowy dotychczasowej fabryki o 700m?2. Ta inwestycja
pozwoli Emitentowi samodzielnie realizowac etap produkcji ptytek SMD, niwelujgc ryzyko uzaleznia
od dostawcéw.

4.2.11. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje
transakcji w walutach obcych. Ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy eksportowej w strukturze
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, jest ona w szczegdlnosci narazona na ryzyko zwigzane ze
zmianami kursow walut. Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg gtéwnie w euro.
Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych
w euro. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosujgc dostepne
instrumenty finansowe, w 2012 roku byly to kontrakty forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze
instrumentu poprzedzata dogtebna analiza i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie
do zabezpieczenia ptatnosci. Kontrakty forward w posiadaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie s3
instrumentami gry spekulacyjnej. Ponadto ryzyko kursowe jest minimalizowane poprzez
zrownowazenie zakupow i eksportu produktéw gotowych.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zosta¢ wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac na osiggane
przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru
oferowanego na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego
wyrobu lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak koszty transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz
ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujgcy system zarzadzania
jakoscig 1SO 9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace
kontroli jakosci wyrobéw i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne
sg poddawane testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane s3
rowniez warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne
odpowiedzialne za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry
elektryczne. Jakos$¢ wyrobow Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST.
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4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojsc
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizacji
zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamoéwien, skutkowaé¢ moze
przejeciem realizacji zamowien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywotac
zmiane wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu w parku maszynowym najwazniejsze
maszyny i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka zapewniajg réwniez odpowiednie umowy
serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzadzed w najkrétszym mozliwym czasie lub
dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych
w urzgdzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) - Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych ograniczenia
wykorzystywania w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektérych substancji mogacych
negatywnie oddziatywac na srodowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE) & Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz
z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych - Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia
11 maja 2001r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz o opfacie produktowej i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639) wraz
z aktami wykonawczymi;

* Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatorow oraz zuzytych baterii
i akumulatoréw oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG & Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009r.
o bateriach i akumulatorach (Dz. U. z 2009 r. nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepisdw wymienionych aktéw prawnych grozg rdézne kary, okreslone w kazdym
z nich oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich
wymogoéw z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szeSciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub
ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbiérke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych
do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.
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Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte Zrddta swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkdw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktore sg wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.

Emitent speftnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktow. Prowadzi selektywng zbidorke odpaddéw iwspdtpracuje
z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz
zapewnia odzysk i recykling odpadow opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegotowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpaddow i Kart Przekazania
Odpadu. Spétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wtasciwych
organdw administracji

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytacznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na wartos¢ przedmiotu sporu nie majg one znaczgcego wptywu na
ptynnosé finansowg Grupy. W 2012 roku wobec Emitenta ani podmiotow zaleznych nie toczyly sie
inne postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe mogace mie¢ znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikoéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa

Charakter prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnosci opartej na wiedzy
i wieloletnim doswiadczeniu kadry pracowniczej sprawia, iz zasoby ludzkie stanowig jej kluczowe
aktywa w duzym stopniu decydujgce o sukcesie realizowanej strategii. Zmiany w sktadzie kadry
pracowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how ekspertéw i pogorszenia wynikéw
generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. W celu minimalizacji
niniejszego ryzyka Zarzad LUG S.A. sukcesywnie wdraza w kolejnych komodrkach firmy system
premiowania oparty na motywacji pracownikdw w kontekscie realizacji jednego wspdlnego celu catej
organizacji. System funkcjonuje w oparciu o szereg elementow tworzgcych motywacyjne srodowisko
pracy. Jego elementem jest coroczny proces , Oceny pracowniczej”.
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